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Drewno — znaczenie spoteczno-gospodarcze w
Polsce. Szacunki wptywu zmian w pozyskaniu
drewna'

Dr Maciej Grodzicki, Uniwersytet Jagielloriski

Streszczenie

Decyzja Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wprowadzajgca moratorium na pozyskiwanie
drewna w cennych przyrodniczo wydzieleniach lesnych wywotata debate na temat wartosci
laséw. Przemyst drzewny wskazuje na potencjalne straty finansowe, podczas gdy organizacje
przyrodnicze podkreslajg m.in. warto$¢ bioréznorodnosci. Niniejsze opracowanie skupia sie na

' Opracowanie powstato we wspétpracy z zespotem realizujgcym projekt badawczy ,,Political Economy of
Ecological Challenges: Towards Sustainable Forest Economy” (finansowanie ze $rodkéw Priorytetowego
Obszaru Badawczego Anthropocene w ramach programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” w Uniwersytecie Jagiellonskim.”)
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ekonomicznych efektach pozyskiwania drewna, majac na celu ocene materialnychi
finansowych korzysci oraz kosztow.

Znaczenie ekonomiczne drewna

Drewno stuzy zaspokojeniu wielu potrzeb spotecznych, takich jak materiat budowlany, paliwo,
meble czy papier. Wzrost gospodarczy i rosngce zapotrzebowanie na drewno prowadzg do
konfliktu z mozliwosciami ekosystemow lesnych do reprodukcji. Z punktu widzenia firm i
pracownikéw, kluczowe sa jednak motywacje finansowe, zwigzane z dochodami, ktére generuje
pozyskiwanie i obrébka drewna. Ograniczenie podazy drewna wptywa na oba te wymiary,
dlatego wazna jest ocena struktury: spotecznego wykorzystania drewna oraz podziatu
dochodoéw pienieznych miedzy grupy spoteczne.

Metodyka badawcza

Opracowanie opiera sie na analizie przeptywdw materiatowych i pienieznych w catym tancuchu
przetwdrstwa drewna. Analizy oparte sg na danych Eurostatu i GUS, w tym na macierzach
przeptywdéw miedzygateziowych. Przyjeto podejscie popytowe, zaktadajac, ze w krétkim okresie
i przy matym spadku podazy (0,71%), to popyt na produkty koricowe (meble, pellet, konstrukcje
drewniane) jest gtdwna determinantg. Uzupetniono to prostg analizg podazowa dla scenariusza
wiekszych ograniczen w pozyskaniu surowca (10%).

Kluczowe wyniki
Spadek pozyskania drewna o 300 tys. m® (0,71% pozyskania w 2021 r.) moze prowadzi¢ do:

e Spadku dochodéw w gospodarce 0 413 mln zt (0,0164% PKB),
e Redukgcji zatrudnienia o 3,14 tys. miejsc pracy, gtéwnie w branzy lesno-drzewnej.

Dalsze, znacznie ograniczanie pozyskania (np. o 10%) bedzie miato skutki podazowe dla branz
przetworstwa drzewnego. Ich skala bedzie jednak zaleze¢ od struktury obnizki sprzedazy
drewna (mnozniki mogg przyja¢ skrajne wartosci nawet od 1,0 do ok. 10,0).

Whioski i rekomendacje polityczne

Spadek pozyskania drewna o 0,71% ma nieznaczny wptyw na gospodarke, co oznacza ze moze
by¢ skutecznie kompensowany dostosowaniami biznesowymi i politycznymi. Problem moze by¢
bardziej odczuwalny lokalnie, w powiatach z wysoka koncentracjg branzy leSno-drzewne;.
Zaleca sie wprowadzenie polityki regionalnej, inwestycji w ustugi publiczne, gwarancji dostaw
drewna do zaktadéw przetwdrstwa, oraz wspieranie turystyki w regionach lesnych.

Dalsze ograniczanie wycinek na wybranych obszarach lesnych (realizacja postulatu ,,20%”)
musi by¢ poprzedzone wdrozeniem catosciowej strategii, obejmujgcej zarzadzanie popytem na
drewno, poprawe warunkdéw pracy w branzy oraz redystrybucje dochodéw od Laséw
Panstwowych do lokalnych spotecznosci. Odpowiedzialna polityka lesna powinna uwzgledniaé
nieréwnosci w sektorze lesno-drzewnym i wspiera¢ sprawiedliwg transformacje terenow
lesnych, zapewniajgc finansowe gwarancje dla spotecznosci lokalnych.
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Stowo wstepne — do czego stuzy drewno?

Unijna Strategia na rzecz Bioréznorodnosci, koalicyjny postulat wybroczy wytaczenia 20%
cennych obszaréw lesnych z wycinki oraz styczniowe moratorium Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska na pozyskiwanie drewna w wybranych cennych przyrodniczo wydzieleniach lesnych
—te trzy inicjatywy z zakresu polityki ochrony srodowiska stanowig kontekst dla obecnej debaty
wartosci laséw i organizacji gospodarki lesnej w Polsce.

Zaangazowane w nig grupy spoteczne i aktorzy odwotujg sie do wartosci z réznych porzadkéw,
ktére tylko w ograniczonym stopniu moga by¢ ze sobg poréwnywane. Ze strony przedstawicieli
szerokiej branzy przemystu drzewnego padaja rézne szacunki utraconych strumieni pienieznych
czy miejsc pracy, podczas gdy organizacje przyrodnicze odwotujg sie do kategorii
bioréznorodnosci, czy regulacyjnych funkcji ekosystemoéw lesnych. Wymiar gospodarczy i
srodowiskowy lesnictwa sg ze sobg oczywiscie powigzane i to w dosé ztozony sposoéb, nie tylko
na zasadzie konfliktu obu funkcji (przyktadowo, przebudowa drzewostanéw sosnowych,
szczegblnie narazonych na susze, moze jednoczes$nie dostarczyé surowca drzewnego i
zagwarantowadé trwanie kompleksow lesnych na duzych obszarach kraju)?. Interakcje te sg
jednak przedmiotem kontrowersji w naukach o lesnictwie, zas wiele mechanizméw pozostaje
dla ludzkiej nauki w sferze niepewnosci. Niniejsze opracowanie ogranicza sie zatem,
swiadomie, do warstwy gospodarczej lesnictwa i skupia sie na szacunkach ekonomicznych
efektéow pozyskiwania drewna.

Sfere gospodarcza mozna jednak réwniez postrzegac¢ dwojako. Po pierwsze, kazde
przeksztatcenie biosfery przez ludzi (np. za sprawg pozyskania surowca drzewnego) pocigga za
sobg pewne materialne korzysci i koszty. Po stronie korzysci znajdujemy zaspokojenie
okreslonych potrzeb spotecznych, takich jak dostep do paliwa grzewczego, materiatu
budowlanego, mebli czy papieru. Potrzeby te dotycza nabywcdéw kornicowych, czyli okreslonych
grup spotecznych w réznych krajach swiata. Po stronie kosztéw mozemy zas znalez¢ szkody
Ssrodowiskowe, czy ograniczong zdolno$é danych ekosystemoéw lesnych do spetniania swoich
innych funkcji, w tym regulacyjnych czy kulturowych. Nalezy tu rowniez uwzglednié
wykorzystywane naktady pracy (czas i zdrowie ludzi), energii i powigzanych materiatow.

W rosnacej gospodarce (krajowej i Swiatowej) zapotrzebowanie na ré6znorodne materiaty
rowniez stale wzrasta, wraz z popytem pienieznym - przy ograniczonych mozliwosciach
ekosystemow do reprodukcji. Stad, samo zaistnienie potrzeby i popytu rynkowego nie
stanowi uzasadnienia dla wzrostu pozyskania drewna. Z kolei za decyzjami dotyczacymi
ograniczenia wycinek powinny i$¢ decyzje i narzedzia polityczna wptywajace na strukture
wykorzystania drewna.

Po drugie, we wspodtczesnej globalnej gospodarce pozyskiwanie i przetwoérstwo surowcow wigze
sie z okreslonymi strumieniami finansowymi — dochodami pienieznymi réznych sektoréw
spotecznych. Sprzedaz dobr korncowych w odpowiedzi na popyt rynkowy tworzy dochody w
postaci ptac, zyskéw i podatkdw, rozdzielane miedzy uczestnikéw szerokiej branzy drzewne;j.

2Warto przywota¢ badania prof. Jarostawa Sochy z UR w Krakowie.
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Ten wymiar — cho¢ de facto mniej istotny od pierwszego — jest decydujacy z punktu widzenia
motywacji firm i pracownikéw. To ta logika (utraconych dochodéw pienieznych) dominuje w
gtosach krytykdw ograniczenia wycinek (list PiGPD do samorzadowcéw, opracowanie
Deloitte na zlecenie Laséw Panistwowych). Wazne jednak, aby dostrzec czyje dochody sa
faktycznie utracone, czy mozna je w jakis$ sposob skompensowacé lub ztagodzic ich spadek
dostosowaniami w podziale dochodu.

Uzyskanie wtasciwej odpowiedzi na pytanie ,,do czego doprowadzi zmniejszenie pozyskania
drewna w Polsce?” wymaga jednak tgcznej oceny obu wymiaréw, materialnego i finansowego.

Jak mierzy¢ ekonomiczne znaczenie drewna?

Whtasciwa odpowiedzZ na postawione pytanie badawcze wymaga:

1) doktadnego zmapowania przeptywéw materiatowych (drewno, jego potprodukty i
produkty korncowe) oraz pienieznych w catym taricuchu przetwoérstwa drewna, wraz z
gtéwnymi podmiotami zaangazowanymi w ten tancuch;

2) naswietlenia gtownych mechanizméw przyczynowo-skutkowych i dostosowawczych w
najwazniejszych sektorach;

3) uwzglednienia réznic miedzy efektami w skali lokalnej a skutkami na poziomie
gospodarki narodowej;

4) na tej podstawie: identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka i narzedzi polityki
gospodarcze;j.

Punkt 1) jest relatywnie tatwy, ograniczony jedynie dostepnoscig szczegétowych danych na
poziomie lokalnym i w przekroju waskich branz przemystu. Eurostat i GUS dostarczajg danych
na temat produkcji, konsumpcji i handlu drewnem i pierwotnymi produktami drewna (np.
tarcica, masa celulozowa, panele), oraz na temat handlu zagranicznego w produktach
koncowych (w tym papier i meble). Lancuchy wartosci w przemysle drzewnym sg dzi$ mocno
zglobalizowane oraz podzielone na liczne etapy przetwoérstwa, zas drewno oraz inne materiaty i
poétprodukty krgzg miedzy granicami krajow. Pewnym przyblizeniem tych przeptywow sa
miedzynarodowe macierze przeptywow miedzygateziowych (ICIO), ktére publikuje Eurostat
(projekt FIGARO). Na ich podstawie mozna oszacowa¢ gtéwne przeptywy pieniezne zwigzane z
produkcja, konsumpcja i handlem drewnem na kolejnych etapach tancuchéw dostaw —wraz z
koncowym podziatem miedzy zyski i ptace. Z kolei dane GUS i NBP informuja nas o skali
reinwestycji zyskéw (badz ich transferze zagranicznym) w branzy drzewnej i papiernicze;.

Wieksze wyzwanie badawcze dotyczy punktu 2), gdyz wymaga on przyjecia okreslonej teorii
ekonomicznej, a nastepnie przetozenia jej na wiarygodny model empiryczny. Sprzeczne
ustalenia w tej kwestii znajdujemy juz w samych opracowaniach krytycznych wobec pomystéw
ograniczania wycinek:
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1) W raporcie Deloitte dla Laséw Paristwowych z 2021 r.® przyjeto podazowy model (tzw.
model Ghosha), zgodnie z ktérym pozyskane drewno jest bazg dla jakiejkolwiek
produkcji winnych branzach przetwdrstwa przemystowego. Uzyskane przez autorow
mnozniki sg bardzo niskie, z przedziatu 1,05-1,20, zas tgczny prognozowany wptyw
ograniczenia wycinek koncentruje sie w samym lesnictwie. Ten dos¢ zaskakujacy wynik
jest jednak bezposrednig pochodnag przyjetej metody szacunkowej, ktéra abstrahuje od
zmian popytu koncowego oraz od zapotrzebowania na prace i kapitat w branzach
powigzanych z lesnictwem?.

2) W liscie Polskiej Izby Gospodarczej Przemystu Drzewnego do samorzadowcow z 22
marca br. organizacja branzowa powotuje sie na analizy Ministerstwa Rozwoju, zgodnie
z ktérymi ,,1 zt wartosci drewna okragtego, po jego przetworzeniu w ostateczny produkt
rynkowy, generuje 12 zt wartosci”. Ciezko oceni¢ metodyke lezacag u podstaw tych liczb,
jednak mnoznikirzedu 12,0 sg niespotykane w literaturze ekonomicznej (typowe
mnozniki Leontiewa czy Ghosha przyjmuja wartosci z przedziatu 1,0-4,0). W kazdym
razie, logika stanowiska branzy jest réwniez podazowa - to pozyskanie drewna
uruchamia dalsze procesy jego obrébki.

Zasadnicze pytanie w tej debacie dotyczy sity sprawczej: czy jest nig podaz drewna czy moze
popyt pieniezny na produkty konicowe? Znakomita wiekszos¢ analiz tego typu z réznych krajow
Swiata przyjmuje podejs$cie popytowe, zgodnie z ktérym to popyt zgtaszany przez konsumentéw
czy inwestoréw (na meble, domy, pellet itd.) uruchamia kolejne etapy przetwérstwa i tagczne
zapotrzebowanie na surowiec drzewny.

Za przyjeciem takiego podejscia przemawiajg nastepujace obserwacje nt. funkcjonowania
branzy le$no-drzewnej:

1. Duze wahania produkcji i zatrudnienia catej branzy, wraz z wahaniami popytu w branzy
budowlanej i w popycie na dobra trwatego uzytku (meble) w Europie Zachodniej — przy
wzglednie stabilnym pozyskaniu drewna w Polsce. Przemyst drzewny i meblarski
cechuja sie wysokimi wahaniami produkcji na tle innych dziatéw gospodarki (wykres 1).

3 Analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci pozyskania surowca drzewnego przez Lasy
Panstwowe na sytuacje spoteczno-ekonomiczng w Polsce.

4 Krytyke automatycznego stosowania podej$cia Ghosha do symulacji skutkdéw szokéw ekonomicznych
znajdziemy m.in. w pracach Jana Oosterhavena (1988, 1989).
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Wyk 1. Roczne stopy wzrostu produkcji (dane: Eurostat SBS)
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2. Wolne moce produkcyjne branzy drzewnej i meblarskiej, potaczone z wakatami —
trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw. Sama dostepnosc¢ surowca drzewnego nie
jestistotna bariera w dziatalnosci tych branz. Od 2011 r. tylko w 18 miesigcach na 105
wiecej firm narzekato na niedobér surowcéw niz na niedobér popytu (wykres 2). Co
wiecej, oba te dziaty przemystu uskarzajg sie w pierwszej potowie 2024 r. na niskie
zamowienia krajowe i zagraniczne. Potencjalne ograniczenie podazy drewna o ok. 1%
nie powinno zatem wptynaé znaczaco naich zdolnos$¢ do obstugi popytu.
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Wyk 2. Bariery dla dziatalno$ci gospodarczej w przemysle
przetworstwa drewna (C16) - dane GUS
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—=niedostateczny popyt na rynku krajowym
—=niedostateczny popyt na rynku zagranicznym
—==niedobdr pracownikéw

—niedobor surowcéw, materiatéw i potfabrykatéw (z przyczyn pozafinansowych)

3. Dostosowania kanatem importu drewna okragtego, tarcicy i ptyt meblowych w reakcji na
wahania popytu koncowego, czego dowodem jest rosngca i wahajgca sie wraz z
koniunkture importochtonnos$¢ zuzycia tych materiatow (wyk. 3).

Wyk. 3. Import drewna i jego pochodnych jako %
konsumpcji krajowej (dane Eurostatu)
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Czy zatem dziat gospodarki Lesnictwo jest jedynie biernym odbiorcg sygnatéw rynkowych? W

czesci krajow z mocno sprywatyzowang i rozdrobniona strukturg wtasnosci laséw by¢ moze tak
jest. W Polsce jednak Lasy Panstwowe cechujg sie bardzo duzg sitg przetargowa na rynku
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drewna i moga (w pewnych ramach) ksztattowac ceny i wielko$¢ podazy surowca. Oznacza to,
ze o ile faktyczna wielko$é podazy drewna, nawet jesli w krotkim okresie w petni zaspokaja
potrzeby branzy, to w srednim okresie (lub przy nizszych cenach) jej zwiekszenie mogtoby
spotkac¢ sie z ekspansja branz powigzanych (i np. wywotaé naptyw inwestoréw
zagranicznych)®. Mozna postawié hipoteze, ze wtasnie stopniowo rosngca podaz drewna, w
potaczeniu z dostepnosciag tanich pracownikow, sprzyjata wielkiemu naptywowi kapitatu
zagranicznego w branzy drzewnej i meblarskiej. Do$¢ powiedzieé, ze na liscie 20
najwiekszych spétek - producentow wyrobéw z drewna - az 18 to firmy z dominujacym
udziatem kapitatu zagranicznego®.

Podobnie, znaczne ograniczenie wielkosci podazy drewna (np. o 10% lub wiecej) mogtoby
pogorszy¢ warunki funkcjonowania i rentownosci czesci przedsiebiorstw przetwdrstwa drewna i
przemystu meblarskiego lub budowlanego. O ile zatem szacowanie skutkéw ograniczenia
podazy drewna o 1-2% mozna w dos¢ wiarygodny sposéb zamkna¢ w podejsciu
popytowym, o tyle niemozliwe jest proste ekstrapolowanie tych analiz na wielkosci
siegajace 10% podazy drewna.

Nie znaczy to jednak, ze powinno sie zawierzy¢ rowniez katastroficznym wizjom upadku
przemystu drzewnego i w ogble nie rozpatrywaé takich zmian. Nalezy jednak z duzym
wyprzedzeniem dobrze rozpoznac ich efekty spoteczno-ekonomiczne i przygotowac
odpowiednie instrumenty z zakresu polityki gospodarczej, aby zabezpieczyé pozycje najbardziej
wrazliwych grup spotecznych oraz zaopatrzenie w drewno w sferze kluczowych potrzeb
spotecznych. Kluczowa jest zatem nie sama ilo$¢ dostepnego drewna, co jej faktyczne
wykorzystanie. W podsumowaniu ekspertyzy wskazano potencjalne narzedzia polityki
gospodarczej, ktoére powinny by¢ rozwijane wraz (badz nawet poprzedzad!) decyzje z zakresu
ochrony $rodowiska.

Nalezy tez wspomnie¢ o mozliwych dostosowaniach podmiotéw gospodarczych do zmienionej
podazy drewna. Obejmujg one m.in. zmiany cenowe, substytucyjne (poszukiwanie innych
dostawcoéw czy zastepczych materiatdw), technologiczne (poprawa efektywnosci materiatowej,
zwiekszenie stopnia recyklingu i kaskadowego uzycia drewna). Wszystkie te zjawiska sg zbyt
ztozone i niepewne, aby uwzglednié je w podstawowej analizie, jednak nalezy o nich pamietacg,
gdyz w realnej gospodarce zwiekszajg one elastycznos¢ podmiotéw gospodarczych i pozwalaja
tagodzi¢ szoki (w tym sensie, przedstawiona ponizej analiza ma charakter pesymistyczny).

5 Przyktadowo, juz teraz gtéwnym przetworca drewna z Polski jest grupa IKEA. Wg raportu IKEA
Sustainability Report FY23 az 32% $wiezego drewna w produkcji tej firmy pochodzi z Polski. Jest to ok. 3,4
mln m?3 rocznie - czyli 8% catego pozyskania w Polsce.

8 Lista z https://eff.wprost.pl/rankingi/11659609/z-tej-branzy-wywodzi-sie-paru-najbogatszych-polakow-
polski-paradoks.html
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Metodyka badania scenariuszowego: skutki spadku pozyskania o 300
tys. m3

Bazujac na powyzszym, w analizie przyjeto podejscie popytowe, zgodnie z ktérym
nieznaczny spadek sprzedazy w danej branzy wywotuje efekty dla zatrudnienia i dochodéw
nie tylko w tej branzy (efekty bezposrednie), ale i u jej dostawcow (a takze dostawcow tych
dostawcoéw, itd.). W analizie Swiadomie pominieto efekty podazowe (czyli wptyw na branze-
odbiorcéw przemystu drzewnego, zgodnie z obserwacja, ze majg one szereg mozliwosci
dostosowan, a spadek produkcji leSno-drzewnej moze réwnie dobrze odbi¢ sie w pierwszej
kolejnosci na kliencie detalicznym) oraz indukowane (wptyw spadku dochoddéw na konsumpcje
prywatna i przez to na inne branze lokalne). Mozna oczekiwac, ze ten ostatni efekt bedzie mocno
zréznicowany przestrzennie, a jego wiarygodne oszacowanie wymaga znajomosci konsumpciji
gospodarstw domowych i produkcji w ujeciu lokalnym.

Analiza sprowadza sie do oszacowania tgcznych powigzan wstecznych branzy lesno-drzewnej,
a nastepnie symulacji scenariusza spadku jej produkcji — w skali gospodarki narodowej. Analiza
opiera sie na nastepujacych zatozeniach, pesymistycznych z punktu widzenia branzy lesno-
drzewne;j:

1. Moratorium przektada sie bezposrednio na spadek pozyskania o 300 tys. m® (spadek
pozyskania o 0,71% wielkosciz 2021r.)’;

2. Pomijamy inne rodzaje produkcji lesnej (np. owoce, dziczyzna), a takze ewentualne reakcje
cenowe w sektorze lesnym. Przyjmujemy réwniez, ze w kazdej branzy naktad pracy
(zatrudnienie) jest doktadnie proporcjonalny do produkcji (brak kadry zarzgdzajacej itp.).

3. Skutkuje to proporcjonalnym spadkiem przychoddw ze sprzedazy, a takze spadkiem
zatrudnienia, w sektorze lesnym (0,71%).

4. Przyjmujemy upraszczajgco, ze polski przemyst drzewny (dziat C16) jest w petni
zintegrowany z lesnictwem (dziat A02) — pomijamy zatem fakt, ze duza czes¢ drewna i
materiatdw drewnopochodnych jest importowana, a firmy maja mozliwosci dostosowania
(korzystanie z zapasow, substytucja, recykling). W ten sposdb spadek pozyskania drewna
wprost przektada sie na spadek przetwdrstwa i produkcji débr koncowych przemystu
drzewnego.

5. Szacujemy wptyw tego spadku na branze powigzane z le$nictwem i przetwoérstwem drewna
—dostarczajgce im débr i ustug posrednich. Wykorzystano do tego podejscie autorstwa W.
Leontiewa, zgodnie z ktérym produkcja w gospodarce opisana jest przez rownanie:

x = Ax + F
oraz:

x = (I- A)7'F

7 Zgodnie z informacja przedstawiong przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.
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gdzie:
x —wektor produkcji globalnej dla poszczegdlnych sektoréw w gospodarce;

A - macierz wspoétczynnikéw technologicznych (zuzycia posredniego produktéw poszczegdlnych
sektoréw do produkciji globalna w innych sektorach);

F —wektor wartosci popytu koncowego dla poszczegdlnych sektoréow w gospodarce.

Wtedy macierz Leontiewa L = (I - A)~! (zwana réwniez macierzg wspétczynnikéw
materiatochtonnosci) zawiera informacje na temat tacznego zapotrzebowania na dobra i ustugi
poszczegdlnych sektoréw, wynikajgce z proceséw produkeyjnych. Pozwala ona na oszacowanie
sity powigzan miedzygateziowych oraz wptywu zmian w produkcji danej gatezi na
zapotrzebowania na dobra i ustugi innych gatezi.

W szczegélnosci, suma wartosci w kolumnach macierzy L informuje nas o tacznym wptywie
danego sektora na gospodarke — za sprawe kanatu zapotrzebowania na dobra i ustugi posrednie
o dostawcow tego sektora, zgodnie z relacjg:

Ax = LAF

taczny efekt (Ax) mozna podzieli¢ na efekt bezposredni (zachodzacy wewnatrz danego sektora)
oraz posredni (wywotany w innych sektorach). Wtedy, prosty mnoznik typu Leontiewa mozna
obliczy¢ jako:

efekt taczny

= efekt bezposredni
Wykorzystanie europejskich macierzy naktadéw-wynikow (projekt FIGARO Eurostatu) pozwala

dodatkowo na:

e (Oszacowanie przeptywdw w europejskich i Swiatowych taricuchach produkcji, a dzieki
temu wyszczegélnienie efektdw krajowych i zagranicznych;

e Powiagzanie produkcji z naktadami pracy (rachunki narodowe Eurostatu) oraz z
rozdysponowaniem wartosci dodanej sektora miedzy dochody pracy (wynagrodzenia),
kapitatu (nadwyzka operacyjna brutto firm) i sektora publicznego (podatki pomniejszone
o subsydia rzadowe).

Analizy prowadzono na najnowszej macierzy (tj. z 2021 r.), a w koncowym etapie wyniki
zdeflowano o wskaznik inflacji producenckiej (przyrost cen w przemysle w okresie 2021-2024).
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WyniKki

Ekonomiczne znaczenie pozyskania i przetwoérstwa drewna

Przesledzmy przetwérstwo i konsumpcje drewna w Polsce na kolejnych etapach tancucha
produkcji — od pozyskania po produkty koncowe. Produkcja drewna w Polsce wzrosta ponad
dwukrotnie od lat 90-tych i przekracza w ostatnich latach 40 mln m3 rocznie. Dwie gtéwne grupy
sortymentowe to ktody i papierdwka, ktére tacznie obejmuja ok. 80-90% pozyskania. Warto
odnotowacé wzrost produkcji drewna opatowego, ktora wg oficjalnych statystyk wyniosta w
2022 r. prawie 7 mln m38,

Wyk. 4. Produkcja pierwotna (tys. m3) (Eurostat)
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Tabela 1 podsumowuje przeptywy materiatowe produktéw z drewna. Znakomita czesé
pozyskanego drewna jest przetwarzana dalej w Polsce, w branzy drzewnej i powigzanych
dziatach przemystu. W wiekszosci kategorii mozna zauwazyé w miare rownomierny wzrost
produkcji i konsumpc;ji krajowej w latach 2010-2022, czego wyrazem jest wzglednie mate saldo
bilansu handlowego. W 2022 r. Polska byta eksporterem netto drewna okragtego, pelletu
drzewnego oraz innych produktéw pochodzenia drzewnego (przede wszystkim mebli —tgczna
wartosc¢ netto 52,6 mld zt). Natomiast polski import gérowat nad eksportem w kategoriach: widr,

8 Wedtug czesci analitykdw faktyczna skala zuzycia drewna opatowego jest o wiele wieksza od rachunkéw
jego sprzedazy, co wynika m.in. z pozyskania w lasach prywatnych i na wtasny uzytek mieszkaricéw.
Wynika ta m.in. z opracowan Komisji Europejskiej (Cazzaniga, N., Jasinevicius, G. and Mubareka, S.,
Sankey diagrams of woody biomass flows in the EU - 2021 release, European Commission, 2022,
JRC127989) czy raportu Lasy do Spalenia Pracowni na rzecz wszystkich istot (2022).
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trocin i zrebkdw; tarcicy, paneli, masy celulozowej oraz papieru i tektury®. Oznacza to, ze
gtéwnym popytowym motorem wzrostu pozyskania drewna jest zuzycie krajowe (w przemysle i
konsumpcji gospodarstw domowych), za wyjgtkiem branzy meblarskiej, ktdra jest zorientowana
na rynki zagraniczne.

Tabela 1. Przeptywy materiatowe w pozyskaniu i przetworstwie drewna

2010 2022
Jedn. Produkcja Zuzycie Bilans Produkcja Zuzycie Bilans

krajowe handlowy krajowe handlowy
Drewno Tys. 4124 4011 114 6 958 6967 -9
opatlowe (w m3
tym na
wegiel
drzewny)
Drewno 31343 32047 -704 38735 37 260 1475
okragle
przemystowe
Wiory, 6800 6 629 171 14 181 15448 -1 268
trociny,
zrebki
Pelety 429 394 35 1152 842 311
drzewne i
inne
aglomeraty
Tarcica 4220 4426 -206 4 631 5125 -495
Panele 8 064 7 627 436 11374 11614 -240
Masa Tys. 1080 1728 -649 1729 2836 -1107
wldéknistaz ton
drewna
Papier i 3700 4808 -1108 5237 7 532 -2 295
tektura
Produkty mld Bd. Bd. 15,7 Bd. Bd. 52,6
pochodzenia zt
drzewnego
Zrédto: dane Eurostatu.

Precyzyjny obraz przeptywéw produkcji sektora lesno-drzewnego wytania sie z analiz
europejskich macierzy naktadéw-wynikéw (FIGARO). Pozwalajg one ocenié, co dzieje sie z

W tym miejscu, warto zdementowad plotki, jakoby Polska byta zalewana importowanym drewnem z
Kazachstanu, ktére miatoby omija¢ sankcje natozone na Biatorus i Rosje. Import drewna i produktéw
pochodzenia drzewnego z Kazachstanu w 2023 r. osiggnat warto$¢ 68 mln EUR. Jest to pieciokrotnie
wiecej niz rok wczesniej, ale nadal jest to jedynie 2,6% importu ze wszystkich krajéw i jedynie ok. 11%
wartosci importu w tych kategoriach z Rosji i Biatorusi w 2021 r.

Centrum

STRATEGII SRODOWISKOWYCH




E

wartoscig wykreowang w danym sektorze gospodarki na kolejnych etapach jego przetworstwa,
az do momentu konsumpcji koncowej. Podsumowuje to tabela 2 i wykres 4.

Tabela 2. Przeptywy produktow (wktad wartosci dodanej produkciji le$nictwa, przetwérstwa
drzewnego i mebli — Eurostat)

2010 2021
A02 Ci16 C31 A02 C16 C31
taczna konsumpcja w Polsce (mlid zt, ceny z 2010) 5,07 6,55 11,09 5,50 8,93 16,22
jako % PKB 038 049 082 030 048 0,87
taczna produkcja w Polsce (mld zt, ceny z 2010) 538 9,17 13,79 6,44 15,03 24,19
jako % PKB 041 0,70 1,05 033 0,78 1,25
Bilans handlowy (mld zt, ceny z 2010) 0,31 2,62 2,70 0,96 6,10 7,97
Import, jako % konsumpcji 37% 35% 39% 45% 44% 58%
Eksport jako % produkciji 41% 54% 51% 53% 67% 72%
Bilans handlowy jako % produkcji 6% 29% 20% 15% 41% 33%

Uwagi: A02 — produkty lesnictwa, C16 — produkty przetwdrstwa drzewnego, C31 - meble.

Wykres 4. Przeptywy wartosci zwiazanej z produkcja lesnictwa, 2010 i 2021 r., dane w mld zt
(ceny z 2010) - struktura dochodéw, produktow koncowych i popytu wg kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu, FIGARO.

Prowadza one tacznie do nastepujacych obserwacji:

a) Branzalesno-drzewna jest mocno zinternacjonalizowana — znakomita cze$é produkcji
jest dzis nastawiona na eksport, z kolei spora cze$¢ konsumpcji jest importowana;

b) W kazdej kategorii Polska jest eksporterem netto produkcji. Dotyczy to szczegélnie
produktéw przetworstwa drewna i mebli - ich produkcja znacznie przekracza
mozliwosci krajowej konsumpcji. Oznacza to, ze ostatecznie to jednak popyt
zagraniczny decyduje o wzroscie i koniunkturze w przemysle lesno-drzewnym.

c) Produkty lesnictwa w 53% trafiajg do odbiorcéw zagranicznych. Gtéwne rynki zbytu to
Niemcy i Chiny, a potem USA, Francja i Wtochy.

d) W przekroju wytwarzanych débr (i zaspokajanych potrzeb spotecznych), w 2021 r.:

a. 37% produktéw lesnictwa zasila zagraniczne taricuchy dostaw (jest
przetwarzana dalej zagranicg);

b. Blisko 4 to produkty koricowa samego lesnictwa (np. drewno opatowe, drewno
sprzedawane klientom detalicznym);

c. Meble, budownictwo i nieruchomosci oraz przemyst drzewny to kluczowe
tancuchy produkciji, ktére generujg popyt na drewno;

d. Papier odpowiada za jedynie ok. 1% pozyskania, zgodnie z wczes$niejszg
obserwacja, ze spora czes¢ masy celulozowej lub samego papieru jest
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importowana do Polski. Tym samym, ciezko traktowaé catos$¢é przemystu
papierniczego jako element ,,sektora lesno-drzewnego” w Polsce.
e) Najwazniejsze zmiany w okresie 2010-2021 dotycza:

a. Znacznego spadku udziatu lesnictwa w PKB, przy stabilnych badz rosnacych
udziatach przetwoérstwa drzewnego i produkcji mebli — zwtaszcza w sferze
produkgji i eksportu. Swiadczy to o silnym rozwoju taricuchéw przetwérstwa
w tym okresie.

b. Wzrostu wykorzystania produktow polskiego lesnictwa w taricuchach
wartosci: mebli, energii, papieru, czy wewnatrz samego lesnictwa (np. jako
materiaty, sadzonki), przy znacznym spadku w budownictwie (co moze
wynikaé z recesji w tym sektorze w 2021 r.).

c. Znacznego zwiekszenia orientacji zagranicznej. Rosnacy popyt koncowy z
Chin, Niemiec i Stanéw Zjednoczonych w duzej mierze absorbowat rosnace
pozyskanie drewna w Polsce (czesto w postaci mebli lub innych produktéw
przetwodrstwa drewna).

Przeptywy finansowe i zatrudnienie

Wykres 4 sugeruje, ze drewno znajduje roznorakie zastosowania w gospodarce i stuzy
zaspokojeniu szeregu potrzeb spotecznych. Jednak bezposrednio zaangazowanych w
pozyskanie i obrobke drewna jest kilka dziatéw gospodarki narodowej: le$nictwo, przemyst
drzewny, przemyst papierniczy (cho¢ ten w sporej czesci bazuje na importowanej celulozie) oraz
meblarski (tu z kolei nalezy wyodrebnic¢ te czes¢, ktéra bazuje na drewnie, w odréznieniu od
produktéw z metalu, szkta czy gumy — na bazie rachunkdéw handlu zagranicznego udziat ten
mozna oszacowacé na max. 70% catego dziatu ,,produkcja mebli).

Tak zdefiniowana branza lesno-drzewna zatrudnia blisko 500 tys. oséb (niecate 3% zatrudnienia
w gospodarce ogdtem) i wytwarza wartosé dodang réwna nieco ponad 2,5% PKB. Oba te udziaty
ulegty zwiekszeniu w okresie 2010-2021.
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Wyk. 5. Udzial branzy w gospodarce (dane Eurostatu)
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= Produkcja mebli z drewna (szacunek)
B Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru

® Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i

materiatow uzywanych do wyplatania
B Les$nictwo i pozyskiwanie drewna

Oprocz tych najbardziej ogélnych liczb, obraz branzy warto uzupetni¢ o dodatkowe wskazniki
finansowe i ekonomiczne, dotyczgce kwestii podziatu dochodéw, warunkdw pracy i naktadéw
inwestycyjnych. W przypadku interpretacji czesci danych nalezy zachowacé ostroznosc¢, chocéhy
ze wzgledu na rézna role samozatrudnienia i szarej strefy w branzach gospodarki. Niemniej
jednak, mozna z tych danych wyciagna¢ nastepujace wnioski:

a) W sferze podziatu dochodéw miedzy sektory wyrdznia sie le$Snictwo, gdzie wartosé
dodana na pracownika przewyzsza wskazniki osiagane w przemysle drzewnym i
meblarskim. Swiadczy to o duzej sile przetargowej tego sektora (zwtaszcza Laséw
Panstwowych) w relacjach z odbiorcami drewna. Z kolei gtéwne branze
przetworstwa drewna maja charakter pracochtonny - za wyjatkiem
kapitatochtonnego przemystu papierniczego;

b) W prywatnym segmencie lesnictwa dominuje samozatrudnienie, co istotnie wptywa na
wartosci wskaznikéw. Duza cze$¢ nadwyzki operacyjnej przedsiebiorstw stanowi de
facto wynagrodzenia oséb samozatrudnionych, nie jest to zatem zysk w sensie
ekonomicznym.

c) Miedzy sektorami wystepuja spore dysproporcje w sferze warunkéw pracy i ptacy.
Srednia ptaca w Lasach Panstwowych przewyzsza ponad dwukrotnie te w sektorze
prywatnym w lesnictwie i niemal dwukrotnie wynagrodzenia w przetworstwie
drewna, produkcji mebli czy w turystyce — przy znacznie nizszym rocznym wymiarze
godzin pracy. Ponownie, sektor papierniczy wyréznia sie na tle innych dziatow
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przemystu pod wzgledem wysokosci wynagrodzen, dzieje sie tak jednak przy bardzo
niskim udziale ptac w wartosci dodanej. Innymi stowy, produkcja papieru
(kapitatochtonna, przy duzej skali produkcji) generuje duze nadwyzki dla wtascicieli
kapitatu, jednoczesnie oferujac wysokie wynagrodzenia pracownicze.

d) Sektoryrdznig sie znacznie takze pod wzgledem sktonnosci do inwestowania z zyskow.
W Lasach Panistwowych w wybranych latach naktady inwestycyjne nawet przekraczaja
wielkos¢ zyskow. Ponownie, przemyst papierniczy wyrdznia sie wysokimi inwestycjami z
zyskoéw, podczas gdy w przemysle drzewnym i meblarskim nadwyzki przedsiebiorstw sg
w wiekszym stopniu dzielone miedzy wtascicieli przedsiebiorstw (czesto petnigc funkcje
wynagrodzenia z prace ich samych oraz ich rodzin);

e) Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego petnia znaczna role w strukturze
przemystu papierniczego, a takze drzewnego (blisko potowa zyskow firm w 2019r.).
Na tym tle przemyst meblarski oraz turystyka cechuja sie znaczna przewaga
kapitatu krajowego w podziale wypracowanych dochodéw.

Tabela 3. Wybrane wskazniki ekonomiczne dziatow gospodarki narodowej

2021 A02 AO2_L A2 P C(Cl6 C(Ci17 (C31 | cC TOT
Wartos$¢ dodana

na os. pracujaca 174 177 171 145 214 101 72 164 166
(tys. zt)

Udziat ptac w wartosci
dodanej (%)

Przec. mies.
wynagrodz. brutto (zt)
Srednie godziny pracy
w roku

Inwestycje do
nadwyzki operacyjnej 15.1 105.8 3.0* 277 446 323 813 37.7 356
brutto, %

48.1* 84% 13%* 422 393 616 67.1 485 477

6729 8675 3924 4684 6205 4576 4260 5911 5604

1724 1696 1805 1804 1769 1728 bd. 1737 1694

Udziat duzych firm w
wartosci dodanej, % 452 70.1 548 200 629 50.2
Udziat MNC w WD, %
(2019) 41.1 653 294 237 49.2 389
Udziat MNC w zyskach,
% (2019) 483 70.6 26.7 248 50.3 385

Zrodto: dane GUS, OECD AMNE oraz Eurostatu.

Oznaczenia: WD - wartos$¢ dodana, MNC - firmy z kapitatem zagranicznym; TOT — gospodarka
ogotem; C - przetwadrstwo przemystowe; A02 - lesnictwo i towiectwo; A02_L — lesnictwo i
towiectwo, podsektor publiczny (Lasy Panstwowe); A02_P — lesnictwo i towiectwo, podsektor
prywatny; C16 — przemyst drzewny; C17 — przemyst papierniczy; C31 - przemyst meblarski; | -
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gastronomia i zakwaterowanie. Podkreslenie — obejmuje dziaty gospodarki C31_C32. * -
wskazniki zaburzone wysoka rolg samozatrudnienia.

Wartosciowych obserwacji dostarcza réwniez analiza wynikéw finansowych przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorze lesno-drzewnym, na podstawie danych Roczniku Statystycznego
Lesnictwa (GUS 2023) — tabela 4. W samym lesnictwie dominujgcg forma organizacyjng sg
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze oraz mate przedsiebiorstwa, podczas gdy przemyst
drzewny i meblarski zdominowane sg przez wieksze przedsiebiorstwa — cho¢ sama liczba mikro
przedsiebiorstw w tych dziatach gospodarki jest bardzo duza. Widoczna jest znaczna
dysproporcja w wynikach tych firm. Firmy mikro ptacity swoim pracownikom wynagrodzenia
przekraczajgce nieznacznie poziom minimalnego wynagrodzenia (3010 zt w 2022 r.), podczas
gdy w firmach pow. 10 osdb przecietne wynagrodzenia byty o nawet 60% wyzsze (sg to dane
oficjalne, nie obejmujgce szarej strefy). Wynik finansowy (miara zysku przed opodatkowaniem)
w firmach do 9 os. znacznie przekraczat wyptacone wynagrodzenia, a w ujeciu miesiecznym
ksztattowat sie od 8315 zt brutto na 1 przedsiebiorstwo w przemysle drzewnym do 14354 zt
brutto w sektorze lesnym.

Ponownie uwage zwracaja pokazne zyski duzego przemystu drzewnego, siegajace blisko 6
mld zt tacznie i ponad 2,5 mln zt na jedno przedsiebiorstwo.

Tabela 4. Wyniki finansowe w sektorze lesno-drzewnym, wg rozmiaru przedsiebiorstwa,

2022 rok
Sektor Le$nictwo Przemyst drzewny Przemyst meblarski
Rozmiar Do9oséb | 100s. | Do9 10 os. i wiecej Do 9 10 os.1
i 0s6b 0s6b wiecej
wiecej
Liczba podmiotéw 6 907 541 17 008 2199 20 231 1947
Przecietne
zatrudnienie 8081 | 8609 17 433 98 267 18466 | 157734
etatowe (0s.)
Przec.
wynagrodzenie 3180 | 5475 3312 5001 3328 4781
brutto na etacie (zt)
taczne
wynagrodzenia 308 566 746 5897 765 9 049
brutto (mln zt)
Laczny wynik
finansowy brutto 1189 Bd. 2029 5794 2 369 2844
(mln z1)
Wynik finansowy na |, ,, 59 Bd. | 119275 2634834 | 117111 | 1460709
1 podmiot gosp. (z1)
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Zrédto: Rocznik Statystyczny Lesnictwa, GUS 2023.

Branza leSno-drzewna w uktadzie lokalnym

Przedstawione dane dla gospodarki narodowej (ok. 3% produkcji i zatrudnienia) nie oddaja
dobrze znaczenia branzy dla wybranych regionéw kraju. Dostepne publicznie dane nie
pozwalajag na doktadne oszacowanie udziatdw poszczegdlnych podsektorow w zatrudnieniu w
gminach czy powiatach kraju, jednak mozna dokonaé¢ pewnych szacunkéw na bazie rejestru
REGON (liczba rejestracji przedsiebiorstw, bez wzgledu na skale produkcji czy zatrudnienia).
Ponizszej mapki ilustrujg udziaty lesnictwa, przemystu drzewnego i meblarskiego w tacznej
liczbie zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych.

Charakterystyczna jest duza rola lesnictwa w gminach przygranicznych, w szczegélnosci w
Bieszczadach, Beskidzie Niskim i woj. podlaskim (powiaty augustowski i sokélski). Do
pewnego stopnia koresponduja one z koncentracja przemystu drzewnego, choé¢ ten jest
bardziej rozproszony w kraju z istotnymi ,,zagtebiami” w rejonach Puszczy Biatowieskiej,
powiatu ostrzeszowskiego (woj. wielkopolskie) oraz na pograniczu woj. slaskiego i
matopolskiego (Beskid Zywiecki, Beskid Makowski). Branza meblarska jest natomiast
zlokalizowana zazwyczaj w innych regionach niz pozyskanie i obrébka drewna (np. okolice
Kepna czy Radomska), a wyrdznia sie na tym tle ptd.-zach. Matopolska (Kalwaria Zebrzydowska,
Makoéw, Lanckorona). Projektowanie polityki lesnej musi braé pod uwage przestrzenna
koncentracja taicuchéw przetwdrstwa drewna i ich role w ksztattowaniu dochodéw
lokalnej ludnosci.

Le$nictwo (udziat A0O2 w liczbie podmiotéw REGON) Przemyst drzewny (udziat C16 w liczbie podmiotéow REGON)
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Przemyst meblarski (udziat C31 w liczbie podmiotéw
REGON)
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane Banku Danych Lokalnych GUS.

Mnozniki sprzedazy, dochodéw i zatrudnienia

Ocene wptywu produkcji drewna na inne dziaty gospodarki rozpocznijmy od obserwaciji sity
powigzan miedzygateziowych. Mnozniki przedstawione w tabeli 5 ilustrujg szacowane efekty dla
innych branz — dostawcow sektora lesno-drzewnego (zintegrowane lesnictwo i przemyst
drzewny), obliczone na bazie standardowej procedury W. Leontiewa. Ich warto$ci méwig o tym,
jak zmieni sie zapotrzebowanie na sprzedaz oraz zatrudnienie w gospodarce narodowej oraz u
dostawcéw zagranicznych, na skutek zmiany sprzedazy produktéw lesnictwa (lub przemystu
drzewnego) o 1 mld zt.

Przyktadowo, spadek tej wartosci o 1 mld zt wywota:

e Spadek zapotrzebowania na produkty innych sektoréw o 1,5433 mld zt (efekt posredni).
Zatem, taczny efekt gospodarczy wyniesie 2,5433 mld zt, z czego 1,8988 wyniesie
spadek zapotrzebowania na dobra i ustugi polskich dostawcéw. Sama sprzedaz nie jest
jednak najwazniejszym wskaznikiem, gdyz przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw czesto
handlujg miedzy sobg —wazniejsze sg analizy dochoddw i zatrudnienia.

e Spadek dochodéw o 1 mld zt (brak efektéw indukowanych) —z czego 0,7412 beda tacznie
stanowi¢ dochody polskich: pracownikéw (0,3028 mld zt) i przedsiebiorstw (0,3829 mld
zt), za$ 0,2588 mld zt — zagranicznych dostawcow.
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e Spadek zatrudnienia o ok. 5919 etatdéw, z czego ponad 70% (4258) to zatrudnienie w
sektorze lesno-drzewnym, a niecate 30% to inne dziaty — dostawcy sektora (gtownie
transporti handel).

Tabela 5. Jednostkowe zmiany na skutek zmiany sprzedazy w sektorze leSno-drzewnym o 1

mld zt:
Sprzedaz Place ZysKki Dochody Zatrudnienie
lacznie
Efekt 1.0000 0.1952 0.2262 0.4576 4 258
bezposredni
Efekt posredni 1.5433 0.2343 0.2790 0.5424 1661
(tylko krajowy)
Efekt 1aczny 2.5433 0.4295 0.5052 1.0000 Bd.
W tym w Kkraju 1.8988 0.3028 0.3829 0.7412 5919
W tym za 0.6445 0.1267 0.1223 0.2588 Bd.
granica
Mnoznik 2.5433 2.2003 2.2334 2.1853 Bd.
Mnoznik krajowy 1.8988 1.5512 1.6927 1.6198 1.3902

Wykres 6 przedstawia poréwnanie wartosci efektéw zatrudnieniowych dla wszystkich dziatéow
gospodarki narodowej. Sektor lesno-drzewny cechuje sie umiarkowana wartoscia tego efektu,
poréwnywalnag z przemystem meblarskim. Zmiany sprzedazy o 1 mld zt majag o wiele wieksze
przetozenie na zatrudnienie przyktadowo w turystyce (blisko 8000 etatéw) czy rolnictwie — co
wigze sie z wieksza pracochtonnosciag tych sektoréw i ich dostawcdéw. Tym samym, rozwijanie
tych sektoréw na terenach lesnych moze przynies¢ wysokie korzysci w obszarze zatrudnienia.
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Wyk. 6. Efekt zatrudnieniowy w gospodarce Polski na skutek zmian
popytu koncowego w poszczegdlnych dziatach o 1 mld zt (liczba
etatow)
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Oszacowane mnozniki pozwalajg na dokonanie symulacji réznych scenariuszy
makroekonomicznych i sektorowych, opartych na ww. zatozeniach. Tabela 6 podsumowuje
oczekiwane efekty spadku pozyskania drewna o 300 tys. m*®(czyli 0,71% pozyskania w 2021 r.).

Tabela 6. Wyniki analizy scenariuszowej - efekty spadku pozyskania drewna o 300 tys. m®

Zatrudnienie Ptace Nadwyika firm Podatki Dochody razem % dochodoéw z

(tys. etatow) (minzt) (min zi) (min zt) (minzf) 2021

Sektor lesno- 2,26 108,70 125,99 20,15 254,84 0,96%
drzewny

Transport 0,20 11,88 16,05 5,85 33,78 0,02%
Handel 0,18 10,50 18,37 0,74 29,61 0,01%
Budownictwo 0,06 3,35 5,90 0,17 9,42 0,01%
Pozostate 0,44 34,20 46,92 3,97 85,09 0,01%
branze (Polska)

Razem (Polska) 3,14 168,63 213,23 30,88 412,75 0,0164%
Zagranica - 70,56 68,12 5,44 144,13 -

Mozna szacowag, ze taczne dochody sektoréw spotecznych w Polsce obnizg sie o blisko 413
mln zt, czyli ok. 0,0164% PKB z 2021 r. Spadek moga odczué réwniez zagraniczni dostawcy
sektora — 0 ok. 144 mln zt. Zatrudnienie obnizy sie o ok. 3,14 tys. etatéw. Oba efekty sa
skoncentrowane w samej branzy lesno-drzewnej - co w szczegotach i w przekroju wg rodzaju
dochodow ilustruje wykres 7 ponizej.
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Wyk. 7. Spadek strumieni pienieznych na skutek
ograniczenia pozyskania drewna o 300 tys. m3 (dane w

mln z1)
300
250
w
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Ptace Nadwyzka firm Podatki
B Sektor le§no-drzewny M Transport ® Handel
B Budownictwo m Pozostate (Polska) = Zagranica

Zastrzezenia - dlaczego faktyczny spadek zatrudnienia moze rézni¢ sie od
prognozowanego?

Przyjete zatozenia nie pozwalajg na uwzglednienie wszystkich efektéw i dostosowan, zas realne
skutki moga rézni¢ sie od prognozowanych w nastepujgcy sposob:

1. W niektérych gminach, o duzej koncentracji le$nictwa i przetwérstwa drewna, moga
wystapi¢ efekty indukowane, zwigzane z obnizong konsumpcjg gospodarstw
domowych.

2. W rzeczywistosci w ostatnim czasie branza lesna stoi przed problemem ,,braku rgk
do pracy” za obowiagzujace stawki, czego wyrazem sg wysokie godziny pracy oraz
spora liczba wakatow (wnioski z wywiaddw z przedstawicielami branzy). Nieznaczny
spadek pozyskania drewna moze zatem doprowadzi¢ do normalizacji bilansu miedzy
popytem na prace a podazg pracy, np. przy skréceniu faktycznych godzin pracy
pilarzy i zrywkarzy.

3. Znaczna czes$¢ zatrudnienia w branzy lesno-drzewnej ma charakter staty, nie
powigzany z wielkoscig produkcji. Dotyczy to administracji w Lasach Paristwowych,
ale tez kadry zarzadzajacej w $rednich i duzych firmach w przemysle drzewnym. Ich
zatrudnienie nie jest wprost zalezne od wielkosci sprzedazy.

4. Firmy majg szereg mozliwosci dostosowania sie do ,,szoku podazowego” —
wykorzystanie zapasow, elastyczny import surowca drzewnego i materiatow,
zwiekszenie stopnia recyklingu drewna. Dla poréwnania, tgczny import drewna w
2022 r. wyniést:

Centrum

STRATEGII SRODOWISKOWYCH




i

a. 201 tys. m®drewna opatowego + 3,58 mln m® drewna okragtego + 1,66 m®
wior + 366 tys. ton pelletu;

b. 3,5 mln m®panelioraz 1,5 mln m®tarcicy.

5. Potencjalne dostosowania sg rowniez w rekach Laséw Panstwowych i wtadz
publicznych i moga, a nawet powinny obejmowac:

a. Zleceniainnych prac lesnych zamiast pozyskiwania drewna, co ograniczy
zwolnienia w ZUL-ach;

b. Koordynacja dostaw drzewa miedzy nadlesnictwami (tak, aby gminy
»drzewne” nie ucierpiaty na spadku pozyskania surowca);

c. Ograniczenie regulacyjne eksportu drewna nieprzetworzonego;

d. Inne formy zarzadzania popytem na drewno, w tym ograniczenie popytu na
drewno opatowe i energetyczne (W réznych formach);

e. Podwyzszenie stawek w przetargach na ustugi lesne, co podtrzyma dochody
mieszkancoéw na terenach lesnych.

W kierunku analizy efektow podazowych

Jak juz wspomniano, metodyka badania efektéw podazowych jest kwestiag mocno
kontrowersyjng w literaturze przedmiotu — obejmuje ona bowiem efekty strukturalne i
technologiczne. Przyktadowo, badajac wptyw spadku podazy drewna o 10% na gatezie-
nabywcow, nalezy oceni¢ a) ktére branze w pierwszej kolejnosci straca dostep do czesci
dostaw, b) jak beda przebiegaty ich dalsze dostosowania w sferze technologii, substytutéw
i skali produkcji'®. Dla uproszczenia, przeanalizujmy dwa skrajne scenariusze:

1) Ograniczeniu pozyskania drewna towarzyszy regulacyjny zakaz wywozu drewna
okragtego z Polski. Zgodnie z danymi Eurostatu w 2021 r. ok. 10% produktéw polskiego
lesnictwa podlegata bezposredniemu eksportowi (bez przetworzenia). W takim
przypadku wptyw spadku pozyskania na gospodarke bedzie znikomy, straci na tym
gtéwnie budzet Laséw Panstwowych i czesé podwykonawcow tego
przedsiebiorstwa. Mnoznik dochodowy takiego scenariusza wynosi 1,0.

2) Cata obnizona podaz koncentruje sie w krajowym taricuchu produkcji mebli. Jest to
scenariusz skrajnie pesymistyczny, gdyz zaktada brak mozliwosci dostosowan po
stronie producentéw, zas sama produkcja mebli generuje wysokie przychody w
przeliczeniu na jednostke surowca. Przyjmijmy zatem pesymistycznie, ze mniejsza o
10% produkcja lesnictwa (nominalnie 330 mln EUR w 2021 r., wg Eurostatu) odbija sie
wpierw na spadku o 9,4% produkcji przemystu drzewnego (branza ta importuje 6%
wykorzystywanego surowca, ta czes¢ sie nie zmienia) -0 1,228 mld EUR. Dotknie to te

W przeciwnym wypadku mozna doj$¢ do do$é absurdalnego wniosku, ze na skutek mniejszej o 10%
podazy drewna rowniez caty PKB Polski spadnie o 10% - bowiem wszystkie sektory gospodarki w
mniejszym lub wigkszym stopniu korzystajg z drewna (bezposrednio lub posrednio).
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czes$é branzy meblarskiej, ktdra jest zalezna od materiatéw drewnianych (ok. 50% w
koszyku eksportu - wytgczajgc produkcje materacy, mebli z metalu, szkta czy plastiku).
Taki strumien wynosit ok. 48% tacznych dostaw materiatéw drewnianych do polskiego
meblarstwa w 2021 r. Lgczny spadek produkcji wyniesie zatem ok. 24% (48% x 50%)
wyjsciowej wartosci z 2021 r. (19 641 mld EUR), czyli ok. 4,734 mld EUR. Faktyczny
spadek krajowych dochodéw bedzie jednak mniejszy od tej wartosci (gdyz czesé
straty odczuja zagraniczni dostawcy producentéw mebli), wyniesie ok. 3,167 mld
EUR (0,6% PKB). Mnoznik dochodowy w tym skrajnym scenariuszu to ok. 9,60.

Rzeczywiste efekty bedg ksztattowaé sie gdzies w tym duzym przedziale (1-9,6), w zaleznosci od
faktycznego roztozenia spadku podazy drewna, wspomnianych dostosowan i polityk, a takze
czynnika czasu — bowiem im z wiekszym wyprzedzeniem planowane sg zmiany, tym mniejsza
niepewnosc i wieksza przestrzen na dostosowania biznesowe i technologiczne.

Whioski i rekomendacje polityczne

1. Spadek pozyskania drewna o 0,71% moze przetozy¢ sie (przy przyjetych pesymistycznych
zatozeniach) na taczny spadek dochodéw w gospodarce o blisko 413 mln zti zatrudnienia o
3,14 tys. miejsc pracy.

2. Zarowno w skali sektora (0,96%) jak i catej gospodarki (0,0164%) sa to wielkosci nieznaczne,
ktére moga by¢ kompensowane dostosowaniami biznesowymi i politycznymi — zwtaszcza,
gdy szok zostanie roztozony w czasie.

3. Szacowane spadki moga by¢ natomiast problematyczne lokalnie, w kilku powiatach o
wysokiej koncentracji branzy lesno-drzewnej (patrzy: mapy) — zwtaszcza, gdyby wystapity
efekty indukowane dot. spadku lokalnej konsumpcji gospodarstw domowych. Wtadze
centralne i samorzgdowe powinny zatem wprowadzac instrumenty polityki regionalnej
(zwtaszcza, ze skala wymaganej interwencji jest mata makroekonomicznie), w tym:

a. Inwestycje w ustugi publiczne w gminach lesnych;

b. Gwarancje dostaw drewna opatowego i okragtego do zaktadéw przetwodrstwa
drzewnego w gminach, gdzie ogranicza sie pozyskanie;

c. Dofinansowanie do rozwoju dziatalnos$ci turystycznej w gminach, gdzie ogranicza sie
pozyskanie drewna (zwtaszcza, ze turystyka cechuje sie wysokimi mnoznikami
zatrudnieniowymi).

4. Dalsze decyzje o zmianach w skali i formach pozyskiwania drewna w znacznie
wiekszym wymiarze (tj. w ramach realizacji postulatu ,,20%” i przysztej unijnej Strategii
na rzecz Bioréznorodnosci) wymagaja szerszych analiz, obejmujacych mozliwosci
réznorodnych dostosowan, w tym w:

a. strukturze popytu na drewno,
b. technologiach przetwdrstwa drewna (recykling, kaskadowe zuzycie itp.),

Centrum

STRATEGII SRODOWISKOWYCH




i

c. podziale wypracowanego dochodu,
d. mechanizmach kompensacji utraconych dochodéw gminom i lokalnym
spotecznosciom.
Ograniczenie pozyskania drewna np. o 10% nie musi odbi¢ sie niekorzystnie na branzy
drzewnej, meblarskiej i budowlanej - o ile zostanie poprzedzone opracowaniem i
uzyskaniem finansowych gwarancji dla catosciowej strategii sprawiedliwej
transformaciji terenéw lesnych.

5. Odpowiedzialna spotecznie polityka lesna powinna dostrzec problem nieréwnych
relacji gospodarczych w sektorze lesno-drzewnym - zachodzgcych zaréwno miedzy
samymi firmami (duza sita Laséw Panstwowych oraz duzych przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego w przemysle drzewnym i papierniczym), jak i miedzy firmami aich
pracownikami i zleceniobiorcami. Wartos¢ wypracowywana w pozyskaniu i obrébce drewna
dzielona jest nieréwno, o czym swiadczg wysokie dysproporcje ptacowe oraz bardzo
wysokie zyski firm z sektora drzewnego. Wzmochnienie pozycji pracownikéw i
zleceniobiorcow (regulacje stawek w przetargach, kontrole Panstwowej Inspekcji Pracy)
moze ztagodzi¢ szok i spowodowacd, ze malejgce dochody branzy odbija sie w pierwszej
kolejnosci na zyskach najwiekszych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, a
niekoniecznie na dochodach lokalnej ludnosci.

6. Taka strategia powinna obejmowagé, oprocz dziatan wymienionych w pkt. 3, réwniez:

a. Zlecanie innych prac leSnych w miejsce pozyskiwania drewna —w tym z zakresu
ochrony przyrody;

b. Zarzadzanie popytem na drewno (regulacyjne ograniczanie strumieni drewna
trafiajgcych bezposrednio na eksport lub zuzywanych jako zrédto energii i ciepta -
wraz z rozwojem innych zrédet odnawialnej energii i ciepta);

c. Stopniowe skracanie czasu pracy i poprawa warunkdow pracy w branzy lesno-
drzewne;.

d. Redystrybucje wysokich dochodéw Laséw Panstwowych do spotecznosci lokalnych
(podatki i wsparcie dla funkcji ochrony przyrody), a takze branzy lesnej (wyzsze ptace
i stawki przetargowe) i drzewnej (nizsze ceny drewna).
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